Inledning

Roda Korsets humanitéra uppdrag och den stora utmaningen for hela rodakorsrorelsen &r att
forbattra situationen for och tillsammans med de mest utsatta. Roda Korsets kompetens speglas
av férmagan och engagemanget hos fortroendevalda, frivilliga och anstéllda att arbeta for och
med de mest utsatta i det svenska samhallet och i vérlden.

En viktig uppgift for varje nationell forening &r att starka foreningens manskliga resurser. Det
sker bl.a. genom stimulans for utbyte av kunskap, erfarenhet och idéer, béattre system for
rekrytering och urval av medarbetare och ledare samt utbildning.

For Roda Korset handlar bildning om att utveckla ett humanitért forhallningssatt, som bygger pa
rorelsens grundlaggande idé. Fér Roda Korset handlar bildning ocksa om demokrati.

Som ett led i att skapa en modern, malmedveten och resultatinriktad folkrorelse stravar Svenska
Rdda Korset efter att utvecklas till en larande organisation, med en kultur som praglas av
generositet och lust att dela med sig av kunskap och erfarenhet.

Utbildning &r en av ménga méjligheter till bildning inom Réda Korset. Aven andra situationer
kan utvecklas till bildningstillfallen. Det kan handla om konferenser och méten, samman-traden
och sarskilda dverlaggningar, liksom vardagligt rodakorsarbete inom organisationens olika delar.

Bildningspolicyn ar en viktig grund for Svenska Roda Korsets forenings- och verksamhets-
utveckling.

Denna bildningspolicy ska ligga till grund for utformning av riktlinjer, material, planer och
program for utbildning samt for saval planering som genomférande och uppféljning av
utbildning och andra bildningstillfallen i Svenska Rdda Korset. Den ar darfor ett viktigt underlag
for alla fortroendevalda, frivilliga och anstéllda inom organisationen och en viktig grund for
Svenska Rdda Korsets forenings- och verksamhetsutveckling.

1. Mal for bildningsverksamheten

Svenska Roda Korsets externa bildningsverksamhet syftar till att:

o lindra och forhindra manskligt lidande genom att starka ménniskor i utsatta situationer
o starka individers humanitéra forhallningssatt och vilja att i solidaritet med andra aktivt
paverka samhallsutvecklingen i enlighet med Roda Korsets idé och mal

o Oka allmanhetens kunskap och engagemang for egna och andras livsvillkor

Svenska Roda Korsets interna bildningsverksamhet syftar till att for fortroendevalda, frivilliga
och anstéllda:
o vidareutveckla det humanitara och demokratiska forhallningsséttet



o vidareutveckla kompetens for att paverka samhéllets utveckling, nationellt och
internationellt, i enlighet med Roda Korsets idé och mal

o utveckla kunskap och engagemang for uppgifter inom rédakorsrérelsen

o ge forutsattningar for att kunna paverka organisationen sa att verksamhet och
arbetsformer anpassas till de mest utsattas behov och medarbetares engagemang

o utveckla det idéburna ledarskapet

o ge mojlighet till gemenskap och personlig utveckling

2. Definitioner

Bildning

Bildning syftar till utveckling av hela manniskan i relation till hennes sérskilda forutsattningar
och behov. Bildning utgar fran personens egna motivation, erfarenhet och intresse. Bildning i

Svenska Roda Korset innebér ocksa att manniskor inhamtar kunskap och tranar fardighet som
genom handling leder till att organisationens mal uppnas.

Kompetensutveckling

Kompetensutveckling ar alla de insatser som syftar till utveckling av individers och
organisationens kompetens. For individen handlar det om pabyggnad och utveckling av redan
forvarvad individuell formaga for en medarbetares funktion/uppgift i Roda Korset. For
organisationen handlar det om Roda Korsets formaga att utfora sitt humanitara uppdrag sasom
det formuleras i vara grundprinciper.

Utbildning

Utbildning ar insatser, sérskilt planerade for att 6ka kunskap, utveckla forhallningssatt och
fardighet for en viss uppgift i Roda Korset. Uthildning kan vara saval grundlaggande som
fortbildande, fordjupande etc.

Information
Information ar kortare insatser av kunskapsspridning.

Seminarium
Seminarium syftar till kunskaps- och kompetensutveckling framst genom utbyte av erfarenheter i
for Roda Korset viktiga omraden.

Konferens
Konferens kallas sammankomst med syfte att samla en avgransad grupp for att kunna planera,
folja upp och utveckla Roda Korsets verksamhet.

Roda Korset anvander foljande begrepp i utbildningssammanhang
Deltagare, utbildare, handledare och utbildningsansvarig. Dessutom anvénds begreppen
utbildningsplaner och utbildningsmaterial.



3. En larande organisation

Rdda Korset betonar vikten av att individer, och grupper och hela organisationen standigt lar,
utvecklas och fornyas. Varje del av organisationen maste kunna ta tillvara nya kunskaper och
idéer, utveckla och bevara kompetens samt ocksa kritiskt granska den nuvarande situationen. Da
laggs en grund for alla medarbetares engagemang.

En larande organisation kénnetecknas av att

o medarbetarnas larande ska framjas
o kunskaper och insikter ska komma hela organisationen tillgodo
o organisationen ar i kontinuerlig utveckling, som syftar till att forbattra kunskaper,

fardigheter och attityder

En larande organisation bygger pa 6vertygelsen om att utveckling sker genom tillampning av
kunskaper och erfarenheter i arbetet, praktisk problemldsning tillsammans med andra och tron pa
maéanniskors inneboende vilja till utveckling och sokande efter kunskap. Som larande organisation
arrangerar darfor Roda Korset sina insatser for utveckling av medarbetare som en integrerad del i
hela organisationens utveckling. Det sker genom olika former av projekt- och grupparbeten,
utbildning, reflekterande utvérdering, utveckling i olika tj&nster, praktik och studiebesok, natverk
for erfarenhetsutbyte etc.

4. Pedagogisk grundsyn

Alla pedagogiska modeller forutsatter en viss manniskosyn, d.v.s. hur vi ser pa vad manniskan
ar, har kapacitet att vara och utvecklas till med rétt sorts stimulans. Varje pedagogisk modell
grundas pa en viss samhallssyn, som ocksa innehaller synen pa utbildningens roll i samhallet.
Som en f6ljd av méanniskosyn och samhallssyn utvecklas en kunskapssyn.

Roda Korsets manniskosyn

Roda Korsets manniskosyn grundas pa vara grundprinciper. | pedagogiska sammanhang innebar
det en tro pa att varje manniska

o ar aktiv och skapande

har kapacitet att fordndra sin egen och andras situation

har en inneboende vilja att utvecklas och storre kapacitet &n hon utnyttjar

lar sig det som &r meningsfullt

soker kunskap for att forsta och kunna paverka sin egen och andras livssituation

Rdda Korsets samhallssyn

Roda Korset verkar for ett demokratiskt samhalle som praglas av ett humanitart forhallningssatt
och solidaritet med utsatta manniskor, ett samhélle som uppmuntrar formaga till engagemang och
vilja att paverka sina egna och andras livsvillkor.



Rdda Korset engagerar de utsatta sjélva i arbetet for att forbattra sin situation. Alla verksamheter
for att forhindra och lindra manskligt lidande finner véagledning i Rdda Korsets grundprinciper
och ar ett langsiktigt och orubbligt arbete for att bidra till att bevara och framja fred.

Roda Korsets kunskapssyn
Kunskap innebér for R6da Korset att hela ménniskan utvecklas genom att hon vinner insikter och
erfarenheter och anvander dem i ett storre perspektiv for aktiv handling och féréandring.

Rdda Korset betraktar larandet som en aktiv process som gynnas av samspel och samarbete med
andra. Individen tenderar att avvisa ny kunskap som inte lankas till gamla insikter. Nyvunnen
kunskap som knyter an till tidigare kunskap och erfarenhet leder daremot till en férdndrad
sjalvbild och/eller omvarldsuppfattning. Denna kunskap omsétter individen till aktiv handling.

Saval uthildningsinsatser som andra bildningstillfallen ska darfor utga fran individens
upplevelser och behov for att hon ska kunna se nyttan av att anvanda nyvunna insikter for
forandring i enlighet med Roda Korsets méannisko- och samhéllssyn.

Forandringsinriktad pedagogik

Roda Korset tillampar en forandringsinriktad pedagogik. Detta innebdr att forandringen borjar
hos deltagarna sjalva och sedan leder till en aktiv handling i samhallet. Med en sadan pedagogik
suddas granserna mellan utbildning och utveckling ut. Med hjélp av forandringsinriktad
pedagogik nar Roda Korset sina viktiga mal.

Handledare och deltagare, frivilligledare och frivilliga, chefer och medarbetare, ordférande och
ledamoter formar tillsammans larande situationer och metoder. Den yttre ramen for forandring ar
Roda Korsets samhéllssyn. Roda Korsets manniskosyn ska genomsyra alla méten saval mellan
rodakorsare som mellan rédakorsare och andra.

Konsekvenserna av en forandringsinriktad pedagogik ar:

o allas gemensamma ansvar for innehall och resultat. Varje individ svarar sjalv for vad hon
lar sig. Ordférande, utbildare, handledare, frivilligledare och chefer har ett sarskilt ansvar for att
stimulera, skapa goda forutsattningar och undanrdéja hinder foér larande och utveckling

o aktiviteter i sma grupper med forutsattning for kontakt och trygghet, dar allas kunskaper
och erfarenheter kommer till sin ratt

o teori i vaxelverkan med praktisk 6vning och problemlésning

o verklighetsnara och meningsfullt innehall

o metoder som uppmuntrar till eget tdnkande, jamforelse, bearbetning, prévning och
vardering av fakta, asikter och forhallningssatt

o dialog, samarbete, respekt och gemenskap

o utveckling av det demokratiska forhallningssattet

. foreteelser som behandlas utgar fran verkligheten och utbildningen skapar beredskap for

problemldsning, handling och férandring

Deltagarna:
o inhdmtar kunskap som ar aktuell, praktiskt anvandbar och anpassad efter behov och
problem i deras uppgifter inom rédakorsrérelsen



o tranar sig i att soka kunskap och vinner darigenom erfarenhet, som ar viktig for sjalvtillit,
utveckling och lust att lara mer

o tillfor R6da Korset erfarenheter och kunskaper for att organisationen och dess
verksamheter béattre ska kunna anpassas till utsatta individers och gruppers behov

5. Ansvar

Den grundldggande principen for ansvarsfordelning &r att varje del av organisationen ansvarar for
att medarbetarna far erforderlig kompetensutveckling.

Verksamhetsansvarig styrelse och ledare/chefer har ansvar fér medarbetarnas
kompetensutveckling. | en larande organisation har varje medarbetare ocksa ett eget ansvar for
sin kompetensutveckling. Utgangspunkten ar medarbetarnas individuella behov i férhallande till
av Riksstdamman faststélld verksamhetsinriktning.

Verksamhetsansvarig styrelse och ledare/chef har ansvaret for att:

o kompetensanalys och kompetensutveckling blir en integrerad del av
verksamhetsplanering och féreningsutveckling

o medarbetares behov av utbildning inventeras kontinuerligt

o en sarskild analys for prioritering av behoven gors i forhallande till verksamhetens mal

uttryckta i verksamhetsidé, verksamhetsinriktning samt verksamhetsplaner for respektive del av
organisationen

Medarbetare som deltagit i kompetensutveckling har ansvar for att omsétta och sprida sina
nyvunna kunskaper och insikter i aktiva rodakorsinsatser. Respektive del av organisationen
forutsatts skapa forutsattningar for att gora detta mojligt.



